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Uvod a manazerské shrnuti
Metodologie
Cilové skupiny evaluace
Popis situace v Uzemi pred akénim planovanim
Pric¢iny problému
Cile projektu
Ocekavané zmény v dlsledku projektu
|. Evaluaéni zjisténi - Ugelnost MAP:
A. Do jaké miry se v naSem uzemi podafrilo dosahnout hlavnich i dil€ich cild MAP?
1. Jaké byly globalni cile MAP?
2. Jaké byly hlavni/dil¢i cile MAP ORP Beroun

3. Do jaké miry hlavni a diléi cile MAP ORP Beroun napliiovaly globalni cile
MAP?

4. Jakym zpUsobem/jakymi metodami byly cile naplhovany?
5. Do jaké miry se podafilo dosahnout hlavnich/dil&ich cila?
B. Co v dosazeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?
1. Jaké byly hlavni aspekty, které pomahaly v dosaZeni cild MAP, nebo naopak
dosazeni branily?
C. Do jaké miry se dafrilo postupovat v souladu s principy MAP?
1. Jaké byly principy MAP?
2. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s kazdym z principl MAP?
Princip spoluprace
Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest
Princip dohody
Princip otevienosti
Princip SMART
Princip udrzitelnosti
Princip partnerstvi
Il. Evaluaéni zjisténi - Dopady MAP
A. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem Gzemi?
1. Co v8echno se v Uzemi diky akénimu planovani zménilo?
2. Co z toho, co se zménilo, mélo pozitivnhi dopad?
3. Co z toho, co se zménilo, mélo negativni dopad?
4. Co z toho, co se zménilo, byly zamyslené/nezamyslené dopady?
B. Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v uzemi?
1. Co v8echno se v Uzemi diky akénimu planovani za nékolikaletou realizaci
zménilo?
2. Co z toho, co se zménilo, mélo pozitivni dopad a co negativni?
3. Co z toho, co se zménilo, byly zamyslené dopady a co nezamys$lené dopady?
C. Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cild MAP?

0O ~N~N~NOOOOO A AW

- -
~N RN -

18
18
18
18
18
19
20
20
21
21
21
22
22
22
22
23
23
24

24
25

26



xR EVROPSKA UNIE S
* * Evropské strukturainl a investiéni fondy

w* *

F e i Operagni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1. S jakymi dalSimi projekty mimo MAP probéhla spoluprace?

26

2. Co konkrétniho tato spoluprace pfinesla? Jaké mély projekty vystupy/vysledky? 26

3. Mély tyto projekty vliv na naplovani cild MAP?
lll. Evaluaéni zjisténi - UdrzZitelnost MAP
A. Jakym zpUsobem se v MAP bude pokra&ovat?
1. Jaka reaina partnerstvi byla v prib&hu projektu MAP navazana?
2. Ktera partnerstvi byla projektem MAP prohloubena?
3. Jaka je planovana budoucnost partnerstvi a budoucnost aktivit MAP?
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1. Jaky je plan udrzitelnosti MAP?
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Uvod a manazerské shrnuti

Zavérecna evaluacni zprava je soucasti komplexniho procesu evaluace Mistniho akéniho
planovani v oblasti vzdélavani v izemi SO ORP Beroun. Jako externi evaluatorka jsem méla
za ukol zhodnotit soulad projektu s principy MAP (Ucelnost), co akéni planovani v uzemi
zménilo (dopady) a zda je zaji§téno, Ze se v akénim planovani bude v Uzemi pokracovat
(udrzitelnost).
Ve sledovaném obdobi byly v Uzemi realizovany projekty MAP I., MAP il. a MAP IIl.:

e MAP ORP Beroun, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/15_005/0003411 (2016 - 2018)

o Cilem MAP . bylo vytvorit fungujici partnerstvi zaloZzené na spolupraci v oblasti
vzdélavani. Vytvofit platformu partnerstvi, na které bude probihat spoluprace
pfi rozvoji kvality vzdélavani v daném uzemi. Diraz byl kladen na aktivity
rozvijejici potencial kazdého ditéte do 15 let, na identifikaci vzdélavacich
potieb pedagogl a zameéstnancl ziizovatelll pro oblast vzdélavani, na
ZlepSovani socidlniho klima ve $kolach a na intenzivnéjsi spolupraci s rodici.

e Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Beroun I, reg. ¢&. projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17.047/0009711 (2018 - 2022)

o Hlavnim cilem projektu bylo zvyseni kvality vzdélavani déti a zaka do 15 let
véku prostiednictvim spoluprace vSech relevantnich aktérli, strategického
planovani a realizace spoleénych vzdélavacich aktivit (2016 - 2018).

e Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Beroun M., reg. & projektu
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023004 (2022 - 2023)

o Cilem MAP lil. je nadale podporovat a rozvijet proces strategického fizeni a
planovani, ktery vede k naplnéni konkrétnich cill a vizi $kol nejen dle Uzemni
strategie MAP a souvisejiciho Strategického ramce MAP, ale i dle dilSich
potieb regionu, které jsou definovany v dil€ich ro€nich ak&nich planech (RAP).
Spoleénou snahou uzemi a pfedevsim zapojenych Skol je bezezbytku aktivity
v RAP v zavazné stanoveném ¢asovém terminu spinit — realizovat.

Cilem evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani SO ORP Beroun
za obdobi fyzické realizace projektl MAP v letech 2016 - 2023.

Tato zprava byla sestavena v souladu s dokumenty Postupy MAP Ill, Metodika tvorby
mistnich akénich plant v oblasti vzdélavani, verze &. 2', Metodicky pokyn pro evaluace v
programovém obdobi 2014 - 2020 (verze 4)2. V tvodu zpravy jsou popsany hlavni cile
projektu a mechanismy, jak t&chto cild mélo byt dosazeno (teorie zmény). Dale jsou zde
uvedeny metody, které byly pouzity k evaluaci projektu, a cilové skupiny evaluace. V dalSi
Casti jsou zodpovézeny evaluaéni otazky a shrnuti evaluace.

Proces mistniho aké&niho planovani v SO ORP Beroun by! realizovan v souladu s principy
MAP, zajistil cilené dopady a zaroven vhodné nastavil navazujici procesy pro pokracovani v
ramci projektu MAP IV.

' Postupy MAP Il Metodika tvorby mistnich aké&nich pléanl v oblasti vzdélavani. Dostupné z:
https://fopvvv.msmt.cz/download/file6093.pdf

2 Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020 (verze 4). Dostupné z:
https://www.dotaceeu.cz/Dotace/media/SF/FONDY %20EU/2014-
2020/Dokumenty/Metodick%c3%a9%20dokumenty/MP%20evaluace/MP-evaluace_v4.pdf
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Metodologie

Evaluator ve spolupraci s RT MAP definoval konkrétni néstroje pro realizaci evaluace, déle
definoval, jak budou ziskané informace agregovany a vyhodnoceny. Jako vhodné nastroje
evaluace byly urCeny a realizovany - dotaznikova Setfeni samostatné pro cilové skupiny
(dale jen CS) zfizovatelé a pro ostatni CS - koordinatofi/zastupci kol, ostatni pedagogové
zapojenych $kol, ¢lenové pracovnich skupin, ¢lenové fidiciho vyboru, desk research a
expertni vyhodnoceni pisemnych podkladil véetné dfive provedenych evaluaénich Setieni.
Data byla zpracovana navazujici analyzou a syntézou.

Zadavatel evaluace poskytl veskerou potfebnou souginnost jakoZto i veskerou potiebnou
dokumentaci.

Cilové skupiny evaluace

V ramci pfipravy Planu evaluace byly ve spolupraci s RT MAP definovany cilové skupiny této
evaluace se zamérem zajistit sbér dat napri¢ CS projektll MAP ORP Beroun:

¢ koordinatofi/zastupci $kol (zastupci kol - klicova osoba pro MAP),

e ostatni pracovnici zapojenych skol,

e pracovni skupiny (v8ichni ¢lenové vé. vedoucich PS),

e zastupci obci (zfizovatelé i ne/zfizovatelé $kol),

e ¢lenové RV MAP.
Oproti cilovym skupinam projektu nebyli mezi respondenty v ramci $etfeni evaluace zahrnuti
rodiCe, déti a Zaci. Evaluaénim planem definované otazky vsak jsou vyhodnoceny i s
ohledem na tyto cilové skupiny projektu.

Popis situace v uzemi pfed akénim planovanim

Do spravniho obvodu ORP Beroun spadalo 48 obci, z nichz 27 bylo zfizovatelem $kol.
Soukromych zfizovateld bylo 10 a 3 krajské $koly. Celkem v ORP Beroun existovalo 16 ZS,
29 MS, 10 ZS + MS, 2 speciélni MS a 1 Z$ + SS. Zaroveri na Gizemi pusobily desitky dalgich
relevantnich organizaci Cinnych v oblasti vzdélavani. V té dob& ORP Beroun nemélo
vytvofeno funkéni partnerstvi, a proto v prvni fazi kli€ovych aktivit tohoto projektu doslo k
osloveni cilovych skupin. Tehdejsi spoluprace probihala téméF vyhradné mezi zfizovateli,
zakladnimi a matefskymi $kolami formou pravidelnych schiizek. Vétsi ZS v ORP Beroun si
samy organizovaly nepravidelna setkani béhem roku, na nichz dochazelo k vyméné
zkuSenosti. Na téchto setkénich se ale netiéastnily véechny $koly v ORP Beroun. Platforma,
ktera by systematicky a dlouhodobé fesila téma zvySovani kvality vzdélavani a zajistovala
poradenstvi, neexistovala. PfedloZeny projekt se opiral o vystupy Strategie Uzemi spravniho
obvodu ORP Beroun v oblasti pfedSkolni vychovy a zakladniho $kolstvi, zpracované na
obdobi 2015 - 2024 (dale jen Strategie), ktera byla realizovana z prostfedki OPLZZ. Projekt
byl zaméfen na identifikaci problémd a analyzu stavu v oblasti pfed$kolniho a zakladniho
vzdélavani na uzemi ORP Beroun. Na zakladé provedeného $etfeni byly ve Strategii
identifikovany nasledujici problémy: nedostateéna kapacita ve $kolnich zafizenich, nezajem
¢i neochota zfizovatelll Uzce spolupracovat se $kolami, nevyhovuijici vybaveni $kolnich
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zalizeni, nedostate¢na kvalita managementu $kol, nizka kvalita vyuky a s tim spojeny
nezajem rodiCi o umisténi déti do téchto skol, nedostatecna profesionalita pedagogu, slaba
nabidka mimoskolnich aktivit, nevyhovujici dostupnost ZS a MS pro déti z mensich obci, coz
vedlo k vy$8im nakladim obci na dopravu.

PFi&iny problému

Na uzemi ORP Beroun fungovala spoluprace mezi zfizovateli a $kolami zejména na arovni
administrativni a finanéni podpory. Na pravidelnych setkanich resili zfizovatelé a vedeni Skol
véci "ad hoc" a jen zfidka se mohli seznamit podrobnéji s aktualnimi problémy sou¢asného
$kolstvi. Reditelé kol méli na schizkach moznost podat névrhy a podnéty zfizovatelim, ale
rozhodovaci procesy o investiénich zamérech byly ve vedeni obci zdlouhavé a nekoncepéni,
coz postupné snizovalo motivaci reditell k jakékoliv dalsi aktivité. Soudasny narist déti ve
Skolach doved| zfizovatele k debaté o navySovani kapacit Skolskych zafizeni. S rozSifovanim
prostor souviselo i zajidténi kvalitnéj§i vyuky, vysSi naroky na kvalifikaéni poZadavky
pedagogtl a feSeni otazky inkluzivniho vzdélavani. Véechny tyto faktory bylo nutné feSit
komplexné a systematicky. Prostor pro vyjadieni nazorl a moznost aktivniho zapojovani
rodi¢li a Zakd se na fadé Skol staval normou. AvSak rfeseni fady problémG bylo limitovano
financemi, které poskytoval bud zfizovatel, anebo o né musela Skola sama Zzadat
prostiednictvim dotaci. Skoly mély obecné malé zkusenosti s fundraisingovymi aktivitami
nebo jim na né chybély personalni kapacity. Na Uzemi neexistovala platforma pro vyménu
zkusenosti, prostor pro sdileni pfikladi dobré praxe nebo systematickou spolupraci mezi
zainteresovanymi aktéry v oblasti vzdélavani. V zakladnim a piedskolnim Skolstvi chybél
jednotny pohled na inkluzi a zajisténi potreb pro znevyhodnéné zaky.

Cile projektu

Cilem bylo vytvorit fungujici partnerstvi zalozené na spolupraci v oblasti vzdélavani a vytvofit
platformu partnerstvi, na které by probihala spoluprace pfi rozvoji kvality vzdélavani v daném
uzemi. Duaraz byl kladen na aktivity rozvijejici potencial kazdého ditéte do 15 let, na
identifikaci vzdélavacich potieb pedagogli a zaméstnancl ziizovatell pro oblast vzdélavani,
na zlep8ovani socialniho klimatu ve Skolach a na intenzivnéjsi spolupraci s rodi€i. Dal$im
cilem bylo vytvareni prostoru pro strategické fizeni a planovani v oblasti vzdélavani,
definovat vizi ve vzdélavani a vytvorit jednotny akéni plan rozvoje vzdélavani s respektem
ke vzdélavacim potfebam jednotlivych zakul. Vytvoreni jednotného planu rozvoje vzdélavani
MS a ZS v tzemi ORP Beroun, ktery bude reflektovat zajmy a potieby véech relevantnich
aktérti v uzemi. V prvni fazi byla provedena analyza stavajicich dat, ktera byla podkladem
pro zpracovani Strategického ramce se zapojenim cilové skupiny a RV. V nasledujici fazi
byl vytvoren akéni plan rozvoje vzdélavani.

Ocekavané zmény v dusledku projektu

V piipravné fazi projektu byly definovany nasledujici oéekavané zmény:
- Vytvoreni fungujici platformy pro spolupraci v oblasti vzdélavani.
- Budovani znalostnich kapacit pedagogu a Feditelt skol.
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- Cilené zaméreni diskusi na témata povinna a doporuéena opatfeni MSMT.
- Zaméreni na kvalitu vzdélavani.
- Otevi'eni tématu inkluzivniho vzdélavani a posileni podpory k zavedeni inkluzivnich
opatfeni ve $kolach (MS i ZS).
- Viytvofeni priorit pro rozvoj vzdélavani.
- ZvySeni motivace pedagogu ke zlep$ovani kvality vyuky.
- Zavedeni diskuse s vefejnosti v daném Gzemi.
- Zapojeni zainteresovanych osob do problematiky $kolstvi.
- Vytvofeni jednotného akéniho planu rozvoje vzdélavani na Gzemi ORP Beroun.
- ZlepSeni spoluprace s rodi€i, zejména s rodici déti a zaku ohroZzenych pfed&asnym
odchodem ze vzdélavaciho procesu.



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturéini a investiéni fondy ]
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

|.  Evaluaéni zjisténi - U&elnost MAP:

A.Do jaké miry se v nasem uzemi podafilo dosahnout
hlavnich i dil¢ich cild MAP?

1. Jaké byly globalni cile MAP?

Globalnim cilem MAPU je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a Z8, zatimco dilgi cile jsou:
|. Systémové zlepseni fizeni matefskych a zakladnich $kol prostfednictvim zaélefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni $kol
Il. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spoleéné) vzdélavani
lll. Zavadéni feseni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvniti §kol a v Uzemi - dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni Skole

IV. Zleps$eni spoluprace s rodi€i, ziizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v Gzemi a
vyuzivani mistnich finanénich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a zaka
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2. Jaké byly hlavni/dil¢i cile MAP ORP Beroun

MAP I.

MAP il.

MAP 111

Hlavni cil

Zlepsit kvalitu vzdélavani
déti do 15 let véku v ORP
Beroun s prispénim véech
relevantnich aktéri a
vytvofeni platformy pro
fungovani partnerstvi a
spoluprace napii¢ vSemi
vzdélavacimi institucemi.

Navazat na realizovany
projekt Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani ORP
Beroun |. a prohloubit
vytvofena partnerstvi s
cilem zvySeni kvality
vzdélavani déti do 15 let
véku. Zaméfit se na dalsi
rozvoj spoluprace a
spolecné strategickée
planovani napfi¢ viemi
vzdélavacimi institucemi v
tuzemi SO ORP Beroun,
které vychazeji z priorit a
cili SR MAP.

Kontinualné navazat na
vybudovany a funkéni
systém komunikace v
tzemi, v priibéhu MAP I.
a MAP Il., mezi vSemi
aktéry, ktefi ovliviiuji
vzdélavani v  daném
uzemi, tj. udrzet, dale
rozvijet partnerstvi MAP
ORP Beroun v priib&hu
dalSich 14 meésicl, tj. do
max. doby mozné
realizace dané vyzvou
‘AP tj. do 11/2023.
pokradovat v cilené,
systematické a odbomné
pomoci zkvalitriovat
vzdélavani ve 43
materskych a 34
zékladnich skolach (z
toho 3 ZUS) dle 1ZO,

nadale podporovat
spolupraci  zfizovatell,
fediteld $kol,
pedagogickych

pracovnikd, rodi¢( déti a
dalgich &len( partnerstvi
MAP ORP Beroun, diky
které se dafi maximalné
rozvijet  potencidl a
uspéch vsech déti a zaku
v fe§eném uzemi.

1. Vytvoiit  fungujici
parinerstvi zaloZené na
spolupraci v oblasti
vzdélavani.

2. Vytvoiit  platformu
partnerstvi, na které bude
probihat spoluprace pfi
rozvoji kvality vzdélavani
v daném Gzemi.

3. Dlraz bude kladen na
aktivity rozvijejici
potencial kazdého' ditéte
do 15 let.

4, Identifikace
vzdélavacich potreb
pedagogil a zaméstnanci

1. Systémové zlepseni
fizeni matef'skych a
zakladnich Skol
prostiednictvim
zaélefovani
dlouhodobého  mistniho
planovani jako nastroje ke
kvalitnimu fizeni kol.

2. Sdilené porozuméni cili
- orientace na kvalitni
inkluzivni vzdélavani.

3. Zavadéni feSeni pro
nastaveni rovnych
prileZitosti ke vzdélavani
uvniti Skol a v uzemi -
dostupnost kvalitniho
vzdélavani kazdého

1. Podporovat 8koly v
systému  dlouhodobého
akéniho planovani jako
nastroje ke kvalitnimu
fizeni 8kol.

= vazba na ¢innost MAP
.

a) Odbornou konzultaci
élent RT MAP vyhodnotit
zpracované ind. SPRS,
které vznikly v pribéhu
MAP I, a pomoci
zpracovat zapojenym M$S,
ZS do MAP Ill. akéni
plény na dalS§i casové
obdobi;

b) Pokradovat v fizeni
procesu MAP, 1.
aktualizovat tuzemni
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zfizovatell
vzdélavani.

pro oblast
5. Zlepsovani socialniho
klima ve $kolach.

6. Intenzivné&jsi
spoluprace s rodici.

7. Vytvaieni prostoru pro

strategické fizeni a
planovani v  oblasti
vzdélavani.
8. Definovat vizi ve
vzdélavani.

9. Vytvoiit jednotny akéni
plan rozvoje vzdélavani s
respektem ke
vzdélavacim  potfebam
jednotlivych zaka.

10. Vytvoreni jednotného
planu rozvoje vzdélavani
MS a ZS v uzemi ORP
Beroun, ktery bude
reflektovat zdjmy a
potieby v§ech
relevantnich aktérd v
Gzemi.

Prvni faze  zahmuje
analyzu stavajicich dat,
ktera bude podkladem pro
zpracovani Strategického
ramce se zapojenim
cilové skupiny a RV.
Nasledujici faze zahmuje
vytvofeni akéniho planu
rozvoje vzdélavani.

ditéte/zaka v inkluzivni
Skole.

4. ZlepSeni spoluprace
skol s rodi¢i, ziizovateli a
vefejnosti, zlepseni
spoluprace v uUzemi a
vyuZivani mistnich

mimogkolnich zdrojli pro
rozvoj vzdélavani déti a
Zak.

strategii MAP Ili. na verzi
4.0 o analytickd data v
letech 2022, 2023 a
navazné priority, cile,
opatfeni pro &asovy
horizont do roku 2025,
aktualizovat SR MAP do
roku 2025 véetné
neinvesticnich akdtivit,
vyhodnotit RAP IV MAP
Il., ktery bude pokryvat
obdobi do konce roku
2023 a zpracovat RAP
pro rok 2024 a rok 2025
(pravidelny sbér,
metodicka podpora,
aktualizace inv. zamérd
skol a skolskych zafizeni
ve vazbé na dotacni
vyzvy IROP, PRV, MF).

2. Posilovat strategické
vedeni regionalniho
vzdélavani na Urovni:
ziizovatel/feditel/ucitel/za
k diky éinnosti
pedagogickych lidr(, ktefi
budou v Gzemi nadéle
pracovat v PS, RV, udrzet
aktivni zapojeni kazdého
zéastupce Skoly v
Realiza¢nim tymu - linie
komunikacni strategie -
pfenos informace o déni
ve Skolstvi (strategie na
Urovni regionalniho
Skolstvi, typizovat vhodné
vzdélavani pro profesni
rozvoj pedagogil, ovéreni
lektorské kapacity, sdileni
zkuSenosti mezi fediteli,
zastupci feditell,
pedagog(, podpora
spoluprace a intenzivni
sitovani MS a ZS v uzemi
(ine projekty NPl CR,
sitovani PPP a OSPOD,
spoluprace KAP
StredoCesky kraj, mistni
knihovny a NNO, dale
rozvijet spolupraci s rodiéi
jiz provérenymi aktivitami
podpory v ramci MAP Il.,

t. online besedy v
tématech kvalitniho
inkluzivniho vzdélavani a
klicovych tématech
rozvoje (ctenarske,
matematicka

gramotnost).
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Koty

3. Posilovat a rozvijet
uroven stfedniho &lanku
fizeni v uzemi
(odpovédnost  hlavniho
fizeni procesu MAP ma
pfedstavitel ORP) - je
nutné tuto organizacni
strukturu MAP lil. udrZet v
aktivni ¢innosti a dale vést

a rozvijet aktéry
vzdélavani v dzemi
hlavnimi sméry

vzdélavaci politiky MSMT
CR: Strategie 2030+, tj.

a) Zaméfit vzdélavani
vice na ziskavani
kompetenci  potfebnych
pro aktivni obc&ansky,
profesni i osobni Zivot.

b) Snizit nerovnosti v
pfistupu ke kvalitnimu
vzdélavani a umoznit
maximalni rozvoj
potencialu déti a Zaka.
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3. Do jaké miry hlavni a dil€i cile MAP ORP Beroun naplfiovaly globalni cile MAP?

Hlavni a dil¢i cile projektu MAP ORP Beroun byly peélivé a vhodné zvoleny v reakci na
konkrétni potfeby daného uzemi. Jejich stanoveni bylo provadéno s vysokou odbornosti a
dikladnou analyzou, aby bylo dosazeno optimalniho piinosu pro kvalitu vzdélavani.

Hlavni a diléi cile MAP ORP Beroun byly navrzeny tak, aby byly v souladu s globalnimi cili
MAP a soucdasné zohlednovaly specifika daného uzemi.

Rozvoj stanovenych cild MAP ORP Beroun byl efektivni a systematicky. Byl peclivé promysien
tak, aby reflektoval postup jednotlivych projekta v ramci MAP |, MAP II. a MAP lil., a zaroven
stavél na predeslych Uspésich a zkuSenostech.

Celkové Ize konstatovat, Ze hlavni a diléi cile MAP ORP Beroun byly stanoveny a rozvijeny s
ohledem na konkrétni potfeby Uzemi a v souladu s globalnimi cili MAP, coZ pfispiva k
efektivnimu a cilenému rozvoji vzdélavani v regionu.

11
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturéin( a investién( fondy
Operatni program Vyzkum, vyvoj a vzdélévani MINIS [ERS TVO EKOLS TV

PALASEZE A TELGYIGHOVY

5. Do jaké miry se podaifilo dosahnout hlavnich/diléich cil(i?

Hlavni i dil¢i cile byly vhodné nastaveny a k jejich napinéni byly zvoleny pfiméfené metody.
Realizaci projektl se podafilo zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a Z$. Podafilo se vytvorit
dlouhodobou ucelenou koncepci rozvoje v oblasti vzdélavani a tuto priib&zné aktualizovat.
Podafilo se sjednotit zajmy, postupy a strategie relevantnich partnerll ve vzdélavani.
Uspé&sné bylo adresovano téma kvalitniho inkluzivniho vzd&lavani a snizovani nerovnosti ve
vzdélavani uvniti Skol a v Uzemi. Systematické setkavani zastupcl cilovych skupin v
Pracovnich skupinach vedlo k vytvoreni funkénich vazeb v Uzemi a rozvoji spoluprace na
procesu mistniho akéniho planovani v oblasti vzdélavani.

Vystupy desk research byly ovéfeny v ramci dotaznikového $etieni otazkami zaméfenymi
na naplnéni jednotlivych Priorit MAP a dil€ich cilu téchto Priorit. Vystupy $etfeni zachycuiji
nasledujici grafy ¢. 1 a €. 2 atabulky ¢. 3 a €. 4.

Dotaznikové Setieni bylo realizovano v tUnoru az bfeznu 2023. Do $etieni byly zapojeny
v8echny cilové skupiny evaluace. Dotaznik byl rozdélen samostatné pro CS zfizovatelé
(navratnost dotazniku 12 respondent(, 1 vyfazen pro zdménu hodnoceného projektu ze
strany odpovidajiciho) a ostatni CS (navratnost dotazniku 54 respondentt) s ohledem na
zamérfeni ¢innosti jednotlivych CS v realizaci projektu.

Graf 1 - Podafilo se dosahnout naplnéni Priority MAP?

M ano W spideano | pram&mE [l spidene M ne

Priorita 1 MAP

Priorita 1 MAP
Zlizovatelé

Priorita 2 MAP
Priorita 3 MAP
Priorita 4 MAP

Priorita 5§ MAP

Priorita 5 MAP
Zlizovatelé

0% 26% 50% 75% 100%
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Vstupy grafu &. 1 zachycuje tabulka &. 4.

Tabulka 4:
Priorita 1 Priorita 5
MAP MAP
Priorita 1 zfizovatel Priorita 2 Priorita 3 Priorita 4 Priorita 5 zfizovatel
MAP é MAP MAP MAP MAP é
ano 36,17% 20,00%' 25,53% 27,66% 31,25%! 34,00% 50,00%,
spise !
ano 46,81 %' 50,00% 46,81% 57,45% 29,17% 56,00% 30,00%:
prGmém {
é 8,51% 20,00%I 23,40%! 8,51% 18,75% 8,00%[ 10,00%
spise ne 4,26% 0,00% 0,00% 0,00% 14,58% 2,00% 10,00%
ne 4,26% 10,00% 4,26% 6,38% 6,25% 0,00% 0,00%

V ramci hodnoceni naplnéni Priorit MAP byly v8echny Priority hodnoceny nadpoloviéni
vétsinou respondentll jako naplnéné, nebo spi$e napinéné.

Graf 2 - Podafilo se dosahnout naplnéni diléich cil(i jednotlivych priorit?
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investitnf fondy
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MLADEZE A ZLOVY GHOVY

Vstupy grafu €. 2 zachycuje tabulka &. 5.

Tabulka 5:
Cil1.1 Cil1.2
zfizova zfizova
Cil 1.1 telé Cil1.2 telé Cil 2.1 Cil 2.2 Cil 2.3 Cil2.4
ano 21,74%]  900%| 2273%|  2000%|  24,44% 6.25%  1277%  2632%;
spise l t ! | ’
ano 26,09%| 27.27% 50,00% 50,00% 40,00% 16,67% 36,17% 36,84%
— - ;
pramér f
né 28,26%! 45,45% 15,91% 20,00%] 24,44% 20,83% 29,79%] 28,95%
spise ‘ . - i‘
!
ne 4,35%!z 0,00%: 4,55%' 0,00% 4,44% 27,08% 14,89%i 2,63%
i 1 }
ne 19,57%]| 18,18% 6,82% 10,00%; 6,67%!' 29,17% 6,38%§ 5,26%‘
Cil 5.1
zfizova
Cil2.5 Cil 3.1 Cil 3.2 Cil 4.1 Cil 4.2 Cil 4.3 Cil 5.1 telé
ano 17,07%|  26,53%| 34,69%  61,70% 2564%  1051%|  44.00%!  44,44%,
spise | : |
ano 34,15%i 57,14% 40,82% 31,91% 30,77% 43,90% 42,00%; 33,33%!
primér ! ;
' né 19,51 %1 12,24% 14,29% 4,26% 20,51% 19,51% 10,00%[ 11,11%;
spise i | ;
ne 19,51% 2,04% 6,12% 2,13% 15,38% 7,32% 2,00%§ 11,11%!
| . !
ne 9,76%! 2,04% 4,08% 0,00% 7,69% 9,76% 2,00%; 0,00%%

V ramci hodnoceni napInéni dilich cili Priorit MAP byly vét$ina cild hodnocena
nadpoloviéni vétSinou respondent( jako naplnéné, nebo spiSe naplnéné. Toto tvrzeni neni
pravdou u cile 1.1 (Rekonstrukce, stavebni a technické Upravy stavajici infrastruktury a
budovani nové infrastruktury skol a Skolskych zafizeni a subjektl pro zajmové, neformalni a
celoZivotni ugeni, vnitfniho i venkovniho prostfedi, véetné zelen&) shodné u zfizovateld i
ostatnich cilovych skupin a zaroveii u cile 2.2 (Zajisténi mensiho poétu déti a zakd ve
tfidach, moZnost déleni tfid, individualni pfistup) a cile 2.3 (Rozvoj infrastruktury pro inkluzi
a zkvalitnéni arovné materialné technické vybavenosti Skolnich a mimoskolnich zafizeni). U
téchto cill Ize identifikovat spoleény rys v podobé externich vlivl (finanéni prostfedky
alokované do Skolstvi, demograficky vyvoj), které jsou do znaéné miry obtizné fesitelné v
méfitku pfedmétného projektu. Cile jako takové byly ze strany MAP adresovany v
adekvatnim rozsahu.
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B.Co v dosazeni téchto cild branilo nebo jim naopak
pomahalo?

1. Jaké byly hlavni aspekty, které pomahaly v dosazeni cili MAP, nebo
naopak dosazeni branily?

V ramci MAP Beroun byly pribézné aktualizovany SWOQT-3 analyzy vzdélavani. Vystupy
téchto analyz byly nasledné promitnuty do pfislusnych verzi Strategickych ramct pro Uzemi
spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Beroun. Analyzami identifikované silné
stranky a pfilezitosti byly adekvatné vyuzity v ramci plnéni diléich cild MAP. Slabé stranky
byly adresovany vhodnymi opatfenimi vedoucimi k jejich prevenci &i minimalizaci dopadu.
Hrozby byly jasné identifikovany véetné navrh( konkrétnich krokU k jejich fe$eni s naslednou
vazbou na navrhované aktivity.

V prubéhu realizace vyvstaly i nepfedvidané &i spiSe nepiedvidatelné hrozby v podobé
zmeény financovani PHmax, pandemie viru COVID 19 a valky na Ukrajiné. | s témito se MAP
Beroun dokazal efektivné a predevsim flexibilné vyporadat prostfednictvim pofadanych
seminarti s adekvatni tématikou, zménou prezencni formy setkavani na online formu a
véasnym poskytovanim metodické podpory.

Které silné stranky a prilezitosti MAP Beroun vyuzil?
Hodnoceni respondentl se zaméruji primarné na nékolik kliCovych aspektl:

o efektivni vyuzZiti dostupné dotacni e nastaveni struktury projektu a
podpory z programi EU diky odborné  zajisténi  persondlnich
odbornému vedeni ze strany RT kapacit,

MAP, e dostupnost dokumentace MAP,

e vznik novych i prohlubovani e efektivné nastavenou komunikaci
existujicich partnerstvi napiié¢ uvnitf projektu, i k dotéené vefejnosti,
uzemim, a to za vyuziti modernich nastroju

e vhodné stanoveni priorit a cild pro flexibiing reagujicich na aktudlni
jednotliva opatifeni MAP a jejich potfeby projektu,
nasledny vyvoj v reflexi potfeb tzemi, e dobife nastavenou spolupraci na

e vhodné koncipované a efektivné arovni pracovnich skupin, jejich
realizované monitorovani prabéhu sloZeni a zajisténou odbornost,
projektu a naslednd prabézna e podporu vymény piikladi dobré
optimalizace procest, praxe a umoznéni odborné diskuse o

e vytvorené prostiedi pro individualni a obecném smérovani vzdélavani v
aktivni pfistup pedagogt, uzemi ale i o aktualnich a

specifickych tématech,
e Sirokou a vhodné cilenou podporu
rozvoje zaméstnancl skol.

17
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Kieré slabé stranky a hrozby ovlivnily realizaci projektu MAP?

Hodnoceni respondentli se zaméruji primarné na nékolik klicovych aspektu:

nedostateCnou finanéni  podporu,
vy88i absorptni kapacitu nez
dostupné finanéni prostfedky,
nedostatek  personélni  kapacity
napfi¢ sektoru skolstvi, s tim spojené
pretizeni zaméstnancl skol a
nasledné navyseni
pravdépodobnosti vzniku tzv.
syndromu vyhoreni,

nedostatek zajmu nékterych skupin
pedagogu,

nezajem ze strany rodi€l a nizka
motivace déti,

pfetizenost poraden, dlouhé ¢&ekaci
Ihaty,

® V

nékterych  pfipadech nizka
akceschopnost ziizovatell,

zajisténi mensiho poctu déti a zaku
ve tfidach, mozZnost déleni tfid,
individualni pfistup v zavislosti na
naplnéni kapacity skoly,

komplikace spojené s
nepredvidatelnymi udalostmi typu
pandemie viru COVID 19 a s tou
vazanymi opatifenimi ¢&i s vyraznym
zvySenim inflace a tedy vy$Simi
naklady.

Nastaveni Priorit a dil€ich cilt projektu, procesy i realizace aktivit MAP dlouhodobé reflektuje
vySe uvedené aspekty a Usp&sné je adresuje. Cast respondenty vnimanych hrozeb a slabych
stranek je v rozsahu realizovaného MAP fesitelna jen ¢astecné nebot jsou v silné vazbé na
externi vlivy (vy88i moc, inflace, financovani Skolstvi, poéty novych pedagogt).

C.Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

1. Jaké byly principy MAP?
Principy MAP byly definovany jako:

spoluprace,

zapojeni dot€ené vefejnosti do planovacich procesd,

dohoda,
otevienost,
SMART,
udrzitelnost,
partnerstvi.

2. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s kazdym z principtl MAP?

MAP Beroun v celém prabé&hu realizace postupoval v souladu s definovanymi principy MAP.

Princip spoluprace

MAP I.
Realizace projektu MAP pro tizemi SO ORP Beroun byla zahajena 3. 10. 2016 realizatorem
projektu Mésto Beroun.
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*

V ORP Beroun bylo 40 zfizovateli $kol a Skolskych zafizeni, z toho 27 obci, 10 soukromych
zfizovatel( a u 3 specialnich 8kolskych zafizeni je zfizovatelem kraj. V ORP Beroun je v té
dobé 58 kol véetné soukromych, z toho je 16 ZS, 29 MS a 10 MS + ZS, 1 ZS + SS, 1 MS
specialni, Détsky domov a M$ specialni. Z toho 2 skoly (Vysoky Ujezd, Mezouh) jsou
zapojeny v MAP v jiném ORP.
Vsem zfizovatellm a feditelllm matefskych a zakladnich skol, zakladnich uméleckych skol,
zafizenim poskytujicim neformaini mimoskolni a zajmové vzdélavani byl rozeslan dotaznik
+LVvySovani kvality vzdélavani ve Skolskych zafizenich® formou SWOT-3 analyzy a zarover
probihalo zjistovani investiénich zamérd Skolnich a mimo8kolnich zafizeni. Také probihala
informacéni setkani se zfizovateli a rediteli zminénych Skol a instituci, dale byly informace
predavany telefonicky a elektronicky. Vedouci a &lenové pracovnich skupin piedavali
informace z izemi realizatorovi projektu i opaénym smérem.

MAP II.
Hlavnim impulsem byla snaha navazat na predchozi projekt MAP |., kde se mésto Beroun
po dohodé se vSemi aktéry vzdélavani rozhodlo pokradovat ve spolupraci a dalSim
zkvalitiovani vzdélavani v Uzemi. Velkou motivaci byla také moznost uskuteénéni
implementacnich aktivit naplanovanych v ramci projektu MAP |. napf. setkavani pedagogti v
ramci nékolika platforem, vzdélavaci programy pro déti a zaky apod., které napliovaly
priority a cile MAP.
Do realizace projektu MAP Il. bylo zapojeno 93,7 % zakladnich a matefskych §kol v tzemi
SO ORP Beroun. Ve spolupraci pokracovaly Skoly v plvodnim slozeni. Podpora diskuze v
tématu regionalni Skolstvi byla a je v Gzemi dlleZitou souéasti mistniho rozvoje a dileZitym
motivem pro realizaci projektu MAP |l. i navazujiciho projektu MAP Iil.

MAP Il
Projekt MAP Ill navazal na vytvorené vazby spoluprace s cilem udrzet je v prechodném
obdobi pred zahajenim realizace projektu MAP 1V. Do projektu MAP Ill se zapojily vSechny
nové vzniklé subjekty v izemi SO ORP Beroun a rovnéz jedna ZUS, ktera v MAP 1. zapojena
nebyla. Do projektu MAP 1. bylo zappjeno 95 % s$kol pUsobicich v daném tzemi.

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesi

MAP I.

Véem zfizovatelim a feditelim materskych a zakladnich $kol, zakladnich uméleckych skol,
zafizenim poskytujicim neformalni mimoskolni a zajmové vzdélavani byl rozeslan dotaznik
.ZvySovani kvality vzdélavani ve Skolskych zafizenich” formou SWOT-3 analyzy a zaroven
probihalo zjistovani investi¢nich zamér( skolnich a mimoskolnich zafizeni. Také probihala
informacni setkani se zfizovateli a fediteli zminénych Skol a instituci, dale byly informace
predavany telefonicky a elektronicky. Vedouci a ¢lenové pracovnich skupin pfedavali
informace z Gzemi realizatorovi projektu i opaénym smérem.

Pro vefejnost byl uréen dotaznik ,ZvySovani kvality vzdélavani ve Skolskych zafizenich*
umistény na webovych strankach realizatora projektu. Obé verze dotaznikii obsahovala
vSechna povinna, doporuéend, prifezova a volitelna témata MAP.
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MLADEZE A [2LOVYLHOVY

Dale byly ustanoveny tfi oteviené pracovni skupiny a jejich vedouci. PS 1 - pracovni skupina
pro oblast materské Skoly, PS 2 - pracovni skupina pro oblast zakladni $koly, PS 3 - pracovni
skupina pro oblast neformalniho mimoskolniho a zajmového vzdélavani.
Kazda z pracovnich skupin se setkala dvakrat a zpracovavala SWOT analyzu povinnych
témat a vybranych témat z doporuéenych, prirfezovych a volitelnych opatieni MAP. P¥i
vzajemnych setkdvanich v ramci aktivit partnerstvi MAP se poznavali a potkavali lidé s
riznymi nazory, zkusSenostmi, z rlznych typa $kolnich i mimoskolnich zafizeni. Zagaly
vznikat osobni vazby mezi zapojenymi zastupci vzdélavacich subjektl a rodiGovské
vefejnosti, probihalo sdileni a vyména zkuSenosti jako zaklad budouciho sitovani a trvalé
spoluprace v platformé partnerstvi MAP.

MAP II. a MAP lil.
Projekty MAP II. a MAP lil. pokra¢ovaly v rozvoji a prohlubovani spoluprace v partnerstvi a
v rozvoji komunitniho planovani v Gzemi ORP Beroun. Realiza¢nimu tymu se podafilo
zintenzivnit komunikaci s vedenim Skol a vyznamné zvySit informovanost pedagogl o
poslani a obsahu projektu MAP [I. Velmi uzite€nou aktivitou byla tvorba Agregovaného
popisu potieb kol a podpora ze strany MAP pii tvorbé strategickych plan( rozvoje skol.
K tomu, aby byla oslovena dotéena verejnost vyuzil realizaéni tym maximum mozZnych
zplusob( komunikace. Informace o realizaci projektu, o jeho vyznamu, cilech, moznostech
zapojeni a aktivitach byly vefejné pfistupné prostfednictvim webovych stranek mésta,
facebookovém profilu a v mistnim periodiku. S ohledem na Gspésné ustanoveni platformy
partnerstvi MAP se dafilo dale zapojovat relevantni dotéenou verejnost.

Princip dohody

MAP L., MAP Il. a MAP lIl.
Jednotlivé mistni akéni plany vznikaly jako dohoda, ve které se vSichni zapojeni aktéfi
shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani a vzajemné spolupraci ve vzdélavani. Tato
dohoda byla vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Podminka shody je
uplatfiovana pfedevSim pfi rozhodovani o prioritach, zamérech a postupu realizace
dohodnutych aktivit.

Princip otevienosti

MAP I., MAP II. a MAP III.

Jednim ze zakladnich predpokladud k efektivnimu propojovani proces( ve vzdélavani je jejich
otevienost. Proces mistniho akéniho planovani nastavil pozadavek respektovani zasady
rovnych piileZitosti a moznosti aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin.
Otevienost MAP pfispéla k budovani divéry a rozvoji spoluprace mezi partnery a podpore
prenositelnosti pfikladi dobré praxe mezi MAP navzajem. Tento princip byl taktéZ napinén -
aktivni ucast v projektech MAP s moZnosti ovlivnit tvorbu vystup(, tedy (¢ast na pracovnich
skupinach a Ridicim vyboru, byla oteviena vem aktérim, ktefi méli zajem o spolupraci, a
to po celou dobu trvani projektu.
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SMLADE2E A TELOVYCHDVY

Princip SMART

MAP L., MAP li. a MAP IiL.
V ramci mistniho akéniho planovani byly stanoveny priority a jednotlivé cile v oblasti
vzdélavani v Uzemi a definovany konkrétni aktivity. V8echny cile i aktivity respektuji princip
SMART: S - specificka (s popisem konkrétnich opatreni a krok(), M - méritelna (s uvedenymi
indikatory), A - akceptovana (projednana v partnerstvi MAP, odsouhlasena a s jasné
vymezenymi kompetencemi a povinnostmi), R - realisticka (odrazi skuteéné potfeby, jsou
proveditelna a zdroje dostupné), T - terminovana (navrhy opatfeni maji svij jasny termin).

Princip udrzitelnosti

MAP I., MAP Ii. a MAP lIl.
Udrzitelnost projektu MAP Beroun je feSena ve treti ¢asti této evaluace.

Princip partnerstvi

MAP 1., MAP Il. a MAP III.

Partnerstvi MAP je dobrovolnym sdruzenim subjektld, aktivné podporujicich rozvoj
vzdélavaci soustavy v Uzemi. Partnerstvim se rozumi Siroka platforma spolupracujicich
subjektl. Organizaéni struktura partnerstvi odraZi Uzemni charakteristiky véetné jiz
existujicich funkénich partnerstvi a reflektuje strategii MAP, aby mohla byt efektivné
naplfiovana. S ohledem na pi'edchozi zkusenosti z realizace projektu MAP |. a diouhodobé
spoluprace se zakladnimi a mateiskymi Skolami v Gzemi byly pfedstavy o budovani a
fungovani partnerstvi rediné, pozitivni a postupem €asu se vyrazné neménily. Fungovani
partnerstvi v ramci MAP dokazuje i skute¢nost, Ze do projekiu MAP lll. se zapojily vSechny
nové vzniklé subjekty v Gzemi SO ORP Beroun a rovnéz jedna ZUS, ktera v MAP II. zapojena
nebyla. Je tedy zjevné, ze MAP pinil svoji roli v uzemi velmi dobfe. Cilem spoluprace bylo
zapojit do projektu vSechny aktéry vzdélavani v regionu, jejich zfizovatele, rodi€e i Zaky.

21



EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturdinf a investitnf fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavan( MINISTERSTVO §KOLSTVI

MLADEZE A TELOVYGHOV

[l. Evaluaéni zjisténi - Dopady MAP
A. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem GUzemi?

1. Co v8echno se v Uzemi diky akénimu planovani zménilo?

Realizaci projektu MAP se podafilo vytvofit a prohloubit spolupraci mezi aktéry vzdélavani v
ORP Beroun. Podafilo se zorganizovat aktivity zaméfené na vzdélavani pedagogickych
pracovniku, jejichz poptavka zaroven vzesla od samotnych aktér( vzdélavani. Pozitivnim
jevem bylo nalezeni a zapojeni aktivnich osob v regionu, které maji potencial zlep$ovat
vzdélavani do budoucna, a vyhledat mnoZstvi aktivit spoluprace mezi $kolami a dal§imi
subjekty, jez mohou byt realizovany v nasledujicich letech.

Dale se podarilo zrealizovat velké mnozstvi aktivit pro zapojené CS (pedagogové vé.
vedoucich pedagogu, asistenti pedagogu, déti, Zzaci, rodie, zfizovatelé, spolupracujici
neziskové organizace), jejichz evaluace ukazaly, Ze byly odborné a vécné pro dané CS
pfinosné. Naplanované aktivity se podafilo zrealizovat i v dobé& nepfiznivé pandemické
situace (s ¢asovym posunem nebo ve zménéné formé).

Pozitivni ohlasy jsou na komplexni metodickou podporu napfi¢ projektovym a dota&nim
fizenim, ktera je 8koldm poskytovana po dobu realizace projektu.

V dusledku akéniho planovani se podarfilo vytvofit funguijici platformy pro spolupraci v oblasti
vzdélavani, budovat znalostni kapacity pedagogu a feditel(l $kol, cilen& zaméfit diskuse na
témata povinna a doporuéena opatienim MSMT, zaméfit se na kvalitu vzdélavani, oteviit
téma inkluzivniho vzdélavani a posileni podpory k zavedeni inkluzivnich opatieni v
zakladnich i matefskych Skolach, vytvofit priority pro rozvoj vzdélavani, zvysit motivaci
pedagogtl ke zlepSovani kvality vyuky, zavést diskusi s vefejnosti v daném Gzemi, vytvofit
jednotny akéni plan rozvoje vzdélavani na izemi ORP Beroun, zlep$it spolupraci s rodiéi,
zejména s rodici déti a Zakd ohroZzenych predéasnym odchodem ze vzdélavaciho procesu.

2. Co z toho, co se zménilo, mélo pozitivni dopad?

a) Realizované aktivity vychazely z potieb v8ech Gc¢astnikii $kolniho vzdélavani v Gzemi
ORP Beroun, tj. déti a Zakd, zakonnych zastupcl, pedagogu a vedeni $koly, zfizovatell
skol. Aktivity byly zaroveri vzdy dobfe organizacné zajistény. Vysoka kvalita a
erudovanost lektor(l zajistila pfinosnost a aplikovatelnost ziskanych znalosti. Vybrani
lektofi byli ochotni provadét diléi konzultace i mimo realizované seminaie. Nabidka aktivit
pruzné reflektovala aktualni témata zejména v dob& pandemické a nasledné i po
vypuknuti valky na Ukrajiné a s tim spojené vyuky ukrajinskych zaku.

b) Uspé&$né navazani spoluprace a vyména piiklad(i dobré praxe vedla Skoly k vlastni
invenci v projektové vyuce.

c) Projekt podpofil asistenty pedagoga prostrednictvim superviznich setkavani a zejména
prostifednictvim jejich vzajemné vymény zkusenosti v ramci setkavani v ,Kavarné pro
asistenty pedagoga”. Realizované aktivity byly dlleZitou pomoci pro rozvoj jejich
profesnich znalosti, védomosti a dovednosti.
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Projektem se podafilo podpofit spolupraci mezi skolami a organizacemi neformainiho
vzdélavani.

Aktivity rozvijely u zak( pfirodovédné a digitalni kompetence, podporovaly finanéni a
étenarskou gramotnost a polytechnické dovednosti. Na stupni mateiskych Skol byl
respondenty vyzdvizen pfinos v oblasti étenaiské a matematické pregramotnosti,
polytechnického vzdélavani, v oblasti digitalnich kompetenci, grafomotoriky, Skolni
zralosti, rozvoje hrubé i jemné motoriky a dalSich novych poznatkl (respondenty byla
opakované zminovana prace s emocemi déti a vhodné reakce na agresivni chovani v
roding i prostiedi kolektivu MS). Napfi¢ stupni vzdélavani bylo respondenty vyzdvizeno

zaméreni nékterych aktivit na regionalni vlastiveédu. Celkové vhodné volené aktivity

motivovaly Zaky k aktivhimu zapojeni do jejich realizace a v dlouhodobé perspektivé
zlepsily jejich vztah ke vzdélavani.

Aktivity pfispivaly k profesnimu rozvoji pedagogickych pracovnik(. Siroké moznosti
dalsiho vzdélavani byly promitnuty do zisku novych dovednosti a vyukovych metod, které
jsou nasledné vyuzivany ve skolni praxi pro zkvalitnéni vyuky a pro motivaci zakl. Rozvoj
v digitalnich kompetencich pedagogl je spojen s potfebou reagovat na uzavirky kol v
dobé pandemie viru COVID 19 a s tim spojené distanéni vyuky.

Aktivity zaméiené na dal§i vzdélavani a rozvoj feditell a vedoucich pracovnik( skol v
oblasti osobnostné socialniho rozvoje, manazerskych schopnosti, legislativnich zmén a
zmén financovani. Respondenty byl opakované vyzdviZzen piinos vyjezdnich zasedani
vedoucich pracovniku $kol jako efektivni nastroj pro navazani spoluprace mezi $kolami a
sdileni profesnich zku$enosti a odbornych znalosti formaini i neformalni cestou. Dale byl
respondenty opakované kladen dlraz na pozitivni pfinosy seminafll zaméfenych na
Skolskou legislativu.

Projekt MAP byl schopen zajistit kvalitativné naroéné aktivity, které jsou z hlediska
finanéni naroénosti mimo moznosti jednotlivych skol.

Projekt efektivné zapojil a podpofil i mensi Skoly a Skoly jinych nez verejnych zfizovateld
(cirkevni a soukromé skoly).

Kvalitni metodicka podpora v oblasti realizace projekti ESIF a zejména projektt Sablon
OP VVV umoznila vétsiné skol v uzemi ORP Uspésné vyuzivat a Eerpat dotace v oblasti
regionainiho Skolstvi.

Kvalita, profesionalita a ochota RT MAP zajistila celkové vysokou Uroven projektu.

Co z toho, co se zménilo, mélo negativni dopad?

Za jediny negativni dopad realizace projekti MAP Ize okrajové povazZovat ¢asovou naroénost
zapojeni se jednotlivych aktéri s ohledem na jejich pracovni vytizeni. Tento dopad byl
minimalizovan vhodnym nastavenim organizaéni struktury a efektivnim planovanim s
ohledem na povinnosti aktérl vyplyvajicich z harmonogramu $kolniho roku.

4.

Co z toho, co se zménilo, byly zamySlené/nezamyslené dopady?

Identifikované dopady projektu byly vSechny identifikovany jako zamyslené.
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B. Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v tzemi?

1. Co v8echno se v Uzemi diky akénimu planovani za nékolikaletou
realizaci zménilo?

Ve vazbé na stanovené Priority a cile MAP byly v souladu s harmonogramem projektu
stanovovany soubory konkrétnich €innosti a aktivit. Plany aktivit byly stanoveny méfitelné a
jejich pInéni bylo pravidelné hodnoceno. Aktivity byly rozdéleny do tfi kategorii:

Aktivity spoluprace:

V ramci aktivit spoluprace byly realizovany konference, workshopy, setkavani a odborné
diskuze napfi¢ CS platformy MAP s cili zvysit kvalitu regionalniho $kolstvi a eliminovat
souvisejici socialni a vzdélanostni nerovnosti. Dale také aktivity rozvijejici kolegialni podporu
na Skolach a spolupraci na spoleénych projektech, coz umoznilo sdileni dobré a inspirativni
praxe. V neposledni fadé také Skoleni DVPP a vzdélavaci programy pro déti a Zaky.

Individualni aktivity $kol a Skolskych zafizeni:

Primarné se jednalo o projekty zjednoduSeného vykaznictvi, slozky KLIMA, tzv. projekty
Sablon.

Pracovni skupina pro Rovné piileZitosti v souladu s Postupy MAP navrhovala a podporovala
aktivity zamérené na nastaveni rovnych pfilezitosti a snizeni selektivnosti uvnitf $kol nebo v
Uzemi. Jednalo se o individualini aktivity Skol ve formé tzv. projekt(l $ablon — spektrum $ablon
personalni podpory (Skolni asistent, specialni pedagog, skolni psycholog, chiva aj.).

Aktivity infrastruktury:

Jednalo se o aktivity napliujici investiéni potfeby $kol, skolskych zafizeni a investic do
infrastruktury pro zajmové, neformalni vzdélavani a celoZivotni uéeni. Podporou aktivit
infrastruktury byly pinény diléi cile MAP - rekonstrukce, stavebni a technické Gpravy stavajici
infrastruktury a budovani nové infrastruktury $kol a Skolskych zafizeni a subjektd pro
zajmové, neformdlini a celoZivotni uceni, vnitiniho i venkovniho prostfedi, véetné uprav
zelené, modernizace materialné-technického vybaveni, vytvareni estetického a podnétného
vnitiniho prostifedi a rozvoj Infrastruktury pro inkluzi a zkvalitnéni Grovné materiainé
technické vybavenosti $kolnich a mimoskolnich zafizeni.

Pfinos pro déti a Zaky a jejich rodice

Pfinosem realizace projekti MAP je nastartovani udrzitelného kvalitniho mistniho aké&niho
planovani, dlouhodobé Uspésné spoluprace s aktéry v Gzemi a implementace jednotlivych
aktivit, které podporuji bezpeéné, oteviené a komunikujici prostredi ve §kolach, individualitu
a rozvoj kazdého ditéte, omezeni Sikany a diskriminace ve $kole i mimo ni, vice informaci o
pfileZitostech pro rozvoj déti nejen ve skole, ale i mimo ni, rozvoj kariérového poradenstvi a
vytvofeni platformy pro otevienou komunikaci.

V8echny déti a Zaci maji zajistén pristup ke kvalitnim vzdélavacim pfileZitostem. Vzdélavani
se opird o propojeni vyuky s praxi, podporu vlastni volby a odpovédnosti za sebe a svoiji
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volbu a uéeni rozvijejici zakladni gramotnosti a klicové kompetence déti a Zakl potiebné
pro zivot v 21. stoleti.

Pfinos pro reditele a ucitele

Do cilové skupiny pedagogicti pracovnici fadime zaméstnance v8ech uvedenych $kol, tzn.
ucitele, asistenty pedagoga, skolni asistenty, specidlni pedagogy, vychovné poradce a
vedouci pracovniky. VySe zminénym aktérim byla nabidnuta moZnost zapojit se do
realizace projektu prostfednictvim &lenstvi v jednotlivych pracovnich skupinach, coz bylo pfi
realizaci projektl vyuzZito a pfineslo se sebou pfilezitost pro spoleéna setkavani, k
vzajemnym konzultacim, vyméné zku$enosti a spolupraci, podporu pfi organizaci vzajemné
spoluprace a napady, jak prohloubit spolupraci smérem k rodiéum. V neposledni fadé ziskala
tato cilova skupina moznost vyuzZiti Siroké nabidky Skoleni, seminaft a dalSich vzdélavacich
aktivit rozvijejici osobnostné-profesni rozvoj osob cilové skupiny.

Pfinos pro zfrizovatele
V ramci projektu MAP se podafilo zapojit zfizovatele v Uzemi k vzajemné spolupraci na
mistnim akénim planovani. Pfinosem pro zfizovatele bylo vytvoreni ucelené Uzemni
strategie vzdélavani pro jimi zfizované subjekty & vytvofeni prostiedi pro efektivni
komunikaci potreb $kol.

Prinos pro dotéenou verejnost
Prinos pro verejnost Ize spatfovat predevsim v oteviené komunikaci pfi procesu mistniho
akéniho planovani a vzajemné prohloubeni spoluprace a navazani vazeb v neziskovém
sektoru a moznost ucastnit se pfimo v pracovnich skupinach a ,byt slySen".

PFinos pro oblast rovnych prilezitosti

V ramci projektu se podafilo vytvofit pracovni skupinu pro danou problematiku. Clenové PS
byli vhodné zvoleni z pohledu odbornosti, angaZzovanosti a z pohledu zapojeni Sirokého
spektra relevantnich aktér(. Cile PS pro oblast rovnych pfilezitosti byly jasné stanoveny a
to v souladu s vizi a cilem MAP.

Vystupy a ¢innosti pracovni skupiny byly efektivné diseminovany v izemi a mély prokazatelné
pozitivni vliv na pfedmétnou oblast.

Kromé dlouhodobych pozitivnich dopadt Ize vyzvednout i intenzivni zaméfeni na oblast
rovnych pfilezZitosti pfi operativnim feSeni problém( v Uzemi v disledku pandemie viru
COVID 19 prostrednictvim podpory zakia se SvP v distanéni vyuce, pfipravy velkého
mnozstvi podplrnych metodickych materiali pro pedagogy, rodiée i verejnost nebo dale
iniciaci a organizaci prace ve $kolach v dobé ,uprchlické krize" a valeéného konfliktu na
Ukrajiné

2. Co z toho, co se zménilo, mélo pozitivhi dopad a co negativni?

Vyse uvedené dopady byly vyhodnoceny jako pozitivhi. Negativni dopady pro jednotlivé
skupiny nebyly identifikovany.
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3. Co z toho, co se zménilo, byly zamyslené dopady a co nezamyslené
dopady?

Vy$e uvedené dopady byly vyhodnoceny jako zamyslené. Nezamyslené dopady nebyly
identifikovany.

C.Co pfinesla spoluprace s dal$imi projekty k naplifiovani cilt
MAP?

1. S jakymi dalSimi projekty mimo MAP probéhla spoluprace?

V ramci realizace projekti MAP probihala tzka spoluprace s projekty &i subjekty &innymi v
oblasti projektu:
¢ Implementace Krajského akéniho planu Stfedodeského kraje,
ITI (Integrované Guzemni investice) Prazské metropolitni oblasti,
MAS Karlstejnsko, z.0.
MAS Mezi Hrady, z.s.
MAS Jihozéapad, o.p.s.
NIDV, Centrum podpory SRP
NPI CR (Centrum podpory projektu P_AP)

® & @ o o @

2. Co Konkrétniho tato spoluprace pfinesla? Jaké mély projekty
vystupy/vysledky?

Spoluprace s uvedenymi projekty/subjekty podporovala vyznam a smysluplnost MAP v
uzemi, zajiStovala kontinuitu promitnuti akéniho planovani do praxe, poskytovala
metodickou pomoc pro realizatory MAP a poskytovala prostor pro zapojeni zfizovatel §kol
a zastupce ostatnich obci do problematiky celého regionalniho skolstvi.

3. Mély tyto projekty vliv na napliiovani cilil MAP?

Uvedenou spolupraci se diky identifikovanym pfinosim dafilo efektivnéji ridit investice a
intervence zanesené v SR MAP a to nemalou mérou diky metodické pomoci pro MAP.
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lll. Evaluaéni zjisténi - Udrzitelnost MAP

A. Jakym zplUsobem se v MAP bude pokracovat?

1. Jaka redlna partnerstvi byla v prubéhu projektu MAP navazana?

Realizaci projektu MAP se podafilo vytvorit partnerstvi jednotlivych aktér( napfi¢ celym
tzemim ORP. Uspésné se podafilo propojit zastupce i pedagogy mateiskych &kol,
zakladnich $kol, zakladnich uméleckych skol vzajemné a zaroven dohromady se zastupci
dalsich organizaci plUsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenénich sluzeb a v oblasti
neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze jakozto i se subjekty NNO.

2. Ktera partnerstvi byla projektem MAP prohloubena?

Realizaci projektu MAP se podairilo prohloubit partnerstvi $kol a zfizovatell, pedagogu a

rodic ale i pedagogtl napfii¢ §kolami SO ORP Beroun.

3. Jaka je planovana budoucnost partnerstvi a budoucnost aktivit MAP?

Partnerstvi, ktera vznikla i byla prohloubena realizaci projektu MAP, jsou funkéni a lze je
udrzet v navazujicim obdobi.

B. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

1. Jaky je plan udrzitelnosti MAP?

Dne 24. 10. 2023 je piedkladan ke schvaleni Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi
spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti Beroun verze 4.0, X. 2023. Jedna se o
ucelenou koncepci/strategii feSené oblasti, ktera vznikla na zakladé analytickych podkladu z
daného Uzemi a na zakladé Siroké diskuse (komunitniho projednavani) klicovych aktérd v
feSeném GUzemi tak, aby bylo dosazeno vSeobecné shody a maximalné mozné efektivnosti
aktivit nasledné realizovanych na zakladé vystupl dokumentu MAP. MAP stanovuje priority
a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cili regionalni vzdélavaci politiky, a to na zakladé mistni
potiebnosti, kterd je podloZzena readlnymi daty a analyzami z uskuteénénych Setfeni v
casovém obdobi 10/2022 az 06/2023.

Na konci projektu MAP Ill. jsou strategické dokumenty aktualizovany a pfipraveny na obdobi
roku 2024 a 2025, tedy s pfesahem do pfipravovaného pokradovani projektem MAP V.

2. Jaka jsou rizika planu udrzitelnosti MAP?

Pro udrzitelnost MAP Ize identifikovat rizika:
a) riziko dostate¢né administrativni kapacity,
b) riziko finanéni kapacity,
c) riziko provozni kapacity Zadatele,
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d) riziko dvojiho financovani,

e) riziko pfi ziskavani a zapojeni cilové skupiny,

f) riziko souvisejici s planovanymi vybérovymi fizenimi,

g) riziko souvisejici s realizaci kliGovych aktivit a harmonogramu navrhovanych &innosti,
h) riziko souvisejici s naplnénim monitorovacich indikatort,

i) riziko nevhodné formulovanych projektovych vystupl a jejich nedostateéné napinéni.

3. Jak bude predchazeno rizik(im planu udrzitelnosti MAP?

Piredkladatel projektu MAP IV., jakoZto navazného projektu MAP IIl., je zku$eny realizator
aktivit obdobného charakteru, RT MAP v daném sloZeni osob byl odpovédny za realizaci
MAP |, MAP II. i MAP IIl., tj. je si plné védom Uskali, kterd mohou ovlivnit pfipadnou
Uspésnost realizace projektu MAP Illi., shodné& je znaly pravidel a podminek procesu
projektového fizeni, fizeni procesu rozvoje a aktualizace MAP, vhodnych nastrojl fizeni rizik
pro dany typ projektu, umi predikovat napIinéni miry rizika. Na zakladé provedené Analyzy
rizikovosti projektu (analyza kvalitativnich rizik procesu, SWOT analyza za vyuziti STEP
analyzy) byla identifikovana dale uvedena rizika projektu, ke kterym byla nastavena
konstruktivni eliminaéni opatfeni (Plan opatfeni k minimalizaci rizika).

V. Zavére€né shrnuti vystupli evaluace - vyhodnoceni
a doporuceni evaluatora

Evalua¢nim Setfenim bylo zajiSténo vyhodnoceni souladu projektu s principy MAP (éelnost),
co akéni planovani v uzemi zménilo (dopady) a zda je zajisténo, Ze se v akénim planovani
bude v Uzemi pokragovat (udrzitelnost). ’

Projekt byl realizovan v souladu s principy MAP. Vize, hlavni i diléi cile byly jasné& definovany
a nastaveny v souladu s globalnimi cili MAP. Cile reflektovaly reainé potieby uzemi a byly
efektivné aktualizovany v souladu s vyvojem mistni situace v priibé&hu projektu.

Aktivity projektu byly zvoleny v souladu se stanovenymi cili a principy a realizovany s dirazem
na maximalizaci pozitivnich dopadt pro zapojené CS. Prubézné vyhodnocovani a
optimalizace projektu byly provadény s dostate¢nou odbornosti.

Pro navaznost, respektive udrZitelnost, projektu byly uéinény konkrétni kroky. Pokra&ovani
projektu ma Sirokou podporu napfi¢ aktéry v izemi, coz znaéi obecné pozitivni vnimani jeho
pfinosu.

V ramci udrZitelnosti projektu doporuéuiji:
1. zajistit kontinuitu navazanych partnerstvi a prenos nastavenych procesu do daliho
projektu,
2. s ohledem na odbornost a rozsah projektu doporuéuji udrzeni stavajicich personalnich
kapacit,
vénovat diraz motivaci k zapojeni CS rodiét déti a Zaku,
4. vénovat duraz motivaci k zapojeni CS zfizovatelé,

w
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5. dale rozvijet spolupraci s relevantnimi projekty a organizacemi ¢innymi v oblasti
vzdélavani,

6. vénovat duraz informovani zapojenych osob o rozsahu projektu a zajistit tak jejich
chapani regionalniho dosahu reSené problematiky a zarovei motivovat aktéry k
prosazeni do narodnich platforem a zajistit tak reprezentaci zajmi ORP Beroun na
této arovni,

7. zaméfit se na pristupnost informaci na webovych strankach s ohledem osoby se
zdravotnim postizenim, obsah webovych stranek neni v plném rozsahu ovladatelny
prostrednictvim klavesnice, polozky horizontalniho menu jsou timto zplUsobem
nepiistupné, dokumenty MAP jsou nahravany ve formatu skenovaného pdf bez
aplikace OCR a nejsou tak strojové ¢itelné, webové stranky neobsahuji certifikaci SSL,
coz mlzZe zapfricinit omezenou pfistupnost.

Celkové lze fici, ze projekt MAP SO ORP Beroun pfinesl mnoho pozitivnich vysledkl a ma

potencial prinést dalsi vyznamné zmény v oblasti vzdélavani v mistnich matefskych a
zakladnich $kolach. Je proto doporu¢eno, aby projekt pokracoval i v budoucnu.

29



EVROPSKA UNIE

Seznam zkratek

CS
DVPP
ESF
IROP

MAP
MAP I.

MAP II.

MAP 1l

MAS
MF

MS
MSMT
NNO
NPI

OP VWV

oPLZZ

OSPOD
PPP

Evropské strukturéini a investitni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ko

Cilova skupina

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl
Evropsky socialni fond

Integrovany regiondlni operaéni program
Krajsky akéni plan

Mistni akéni plan

Projekt s nazvem " MAP ORP Beroun, reg.
¢. projektu:
CZ.02.3.68/0.0/15_005/0003411"

(2016 - 2018)

Projekt “Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
ORP Beroun II.”, reg. €.

CZ.02.3.68/0.0/0.0/17.047/0009711
(2018 - 2022)

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
ORP Beroun ", reg. ¢.
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023004

(2022 - 2023)

Mistni akéni skupina

Ministerstvo financi

Matefska skola

Ministerstvo Skolstvi mladeze a sportu
Nestatni neziskové organizace

Narodni pedagogicky institut

Operaéni program Vyzkum, vyvo] a
vzdélavani

Operacni program lidské zdroje a
zaméstnanost

Organ socialné pravni ochrany déti

Pedagogicko psychologicka poradna

30



PRV
PS

RT MAP
RV

SO ORP
SR

SPP

zZS

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investidni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Program rozvoje venkova

Pracovni skupina

Regiondlni akéni plan

Realizaéni tym MAP

Ridici vybor

Spravni obvod obce s rozsirenou plsobnosti
Strategicky rAmec

Skolni psychologicka poradna

Zakladni skola
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